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' ANNEE 1999 al’ ADRA O aétémarquéepar unintenseprogrammed’ activitésderevueet deplanification. D’ abord, endébut

1999, I' ADRAO aréexaminéson processusderevue et de planification des programmesdanslebut d’ éval uer laperformance
des plans de travail annuels et |a pertinence continue des priorités et stratégies du programme pluriannuel présentées dans le
Planamoyenterme(PMT) detroisansen cours. Puis, enjuin 1999, lastratégie et lagestion desprogrammesdel’ ADRAO ont fait
I’ objet d'une Revue externe des programmes commanditée par le Centre (CCER). Ensuite, en prélude a la quatrieme Revue
externe des programmes et de lagestion (REPG), dont laphase initiale avait eu lieu en novembre 1999 et la phase principale en
février 2000, I' ADRAO ainventorié en détails et documenté | es réali sations de ses programmes depuis la troisiéme REPG. Les
détails et lerésultat de laquatriéme REPG ainsi que les réponses apportées par I' ADRAO seront publiés dans e rapport annuel
2000.

L’ exerciceannuel derevueet deplanification desprogrammesde 1999 aservi aévaluer demaniérecritiquelespropositionsdu
programme pluriannuel del’ ADRAO présentées dans son PM T 1998-2000 et aformuler un PMT significativement revu pour la
période 2000-2002. Tel qu’ élaboré ci-dessous, le PMT révisé aun mandat opérationnel plus pointu et un cadre de programme
dynamique et robuste répondant effectivement aux défis régionaux de démographie galopante et de pauvreté, de demande
croissante de nourriture (particuliérement du riz), de risques de dégradation de I’ environnement, de faiblesse des capacités
national esderecherche-dével oppement et d' inadéquation delabase de capital socia pour le dével oppement. Le PM T 2000-2002
prend en comptele potentiel agricoledelarégion et s appuie sur desréalisations scientifiquessignificativesdel’ ADRA O depuis
1991, I’avantage de son partenariat spécia avec les SNRA et son concept de « centre ouvert ».

Engros, I’ ADRAO continuederenforcer sonroledecentre-pivot régional pour lessystémesabaseriz, enaxant essentiellement
sesinvestissementssur les problémes spécifiquesal’ Afriquedel’ Ouest et du Centre. Lavision programmatiquedel’ ADRAO est
de créer un programme de recherche régional en vue de promouvoir un changement technique et économique respectueux de
I’ environnement dans le secteur riz, au niveau national et local. Ce changement doit conduire a une amélioration équitable dela
sécuritéalimentairepour lespauvreset uneréduction durabledelapauvretérurale. Laréponseprogrammatiquedel’ ADRAOrefl éte
son mandat opérationnel qui vise aassurer le maintien de son excellence scientifique en : (i) amélioration génétique duriz ; (ii)
génération, évaluation et diffusion detechnol ogies pour lessystémesabaseriz; et (iii) leadership pour lesactivitéséco-régiona es
de bas-fonds.
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L' ADRAO va poursuivre sa recherche stratégique et appliquée en vue de générer des technol ogies d’ une nécessité urgente
pour larégion. Pendant la période du PMT 2000-2002, la stratégie de recherche de résultats seramise en oauvre de maniére plus
effectiveatraverslerenforcement d’ unerechercherizicole orientée versle dével oppement et un travail collaboratif d' évaluation
et de transfert de technologies soutenu par des activités complémentaires d'information et de formation. Dans ce cadre et
conformément adesinitiativesdéjaprisesen 1998, I' ADRA O resteraouverte alaparticipation deschercheurstravaillant sur leriz
enAfriqueorientale, centraleetaustrale(ECSA), atraverscesgroupesd’ action. Ellerépond ainsi aunedemandedirectedelarégion
ECSA etveilleacequelerestedel’ Afriquebénéficiedu grand potentiel deretombéesdesarecherche. Ellevaégal ement renforcer
sarecherche écorégionale sur les systémes d’ expl oitation des bas-fonds atravers le Consortium bas-fonds (CBF). Le CBF s’ est
érigé en un véhicule testé et prouvé d évaluation et de livraison des technologies générées par I' ADRAO et d'autres pour
I'améliorationdelaproductivitédanslessystémesdebas-fonds. Pour lePM T 2000-2002, leCBF mettral’ accent sur lagestionintégrée
des ressources naturelles en vue de soutenir I’ intensification et la diversification d’ une exploitation durable des terres.

Tirant desleconsde plusieurs décennies de recherche agricoleen Afrique, les programmes derecherchedel’ ADRAO sont en
ruptureaveclastructuredu programmeagro-climatiquequi acaractérisél’ Association avant 1997 et vont au-deladecelleproposée
danslePMT 1998-2000. Lastructurerévisée proposéepour le PM T 2000-2002 permet laconsolidation desactivitéset consisteen
deux programmesdegénération detechnol ogies, leProgrammerizpluvial (Programme1) etleProgrammerizirrigué(Programme
2) ; un Programme d’ appui aux politiques (Programme 3) ; et un Programme 4 élargi et renforcé prenant lanouvelle appellation
deProgrammedével oppement desystémeset transfert detechnol ogies. Unedescri ption compl étedes programmesavec |eursbuts,
objectifs, résultats et points de repére est contenue dans le PMT.

Nous pensons que lanouvelle structure des programmes constitue une fondation solide pour le prochain millénaire et permet
al’ADRAOQ de: (a) répartir de manierelogiqueles activités de recherche tout au long du Continuum recherche-dével oppement ;
(b) reconnaitre explicitement | es systémes de production ciblés pour lagénération et |e dével oppement de technologiesainsi que
leur diffusion; (c) réaliser uneintégration plusétroitedesactivitésderechercheéco-régiona edu CBF aveclarecherchestratégique
del’ ADRAO sur lagénération de technol ogies et de connai ssances pour les systemesde bas-fonds; (d) créer desliensfortsentre
programmes pour s assurer que letravail global est de la plus haute pertinence, d' une grande valeur scientifique et économique
et qu’ elle bénéficie d’ une gestion efficace.

Cette structure concorde parfaitement avec les quatre piliers de la stratégie du GCRAI pour I’ Afrique subsaharienne et offre
une plate-forme solide pour répondre aux défis de recherche-dével oppement en agriculture dans larégion.

Lepanel du CCER sur lastratégieet |lagestion desprogrammesaétéprésidépar leDr Bernard Tinkler del’ universitéd’ Oxford.
Lepanel aconcluque: «L’ ADRA O est maintenant un membreactif et respectédelacommunautéderechercherizicoled’ Afrique
del’ Ouest. Sarechercheappliquée produit de nouvellestechnol ogiesqui sont entraind’ étre utiliséesauntavix croissant. Certaines
de cestechnologies sont des adaptations de principes bien connus comme dansles sols a problémes de salinité et d’ alcalinité du
Sénégal et du Mali. D’ autres sont des prol ongements de son amélioration variétale pour e rendement et contre lesravageurs, les
maladies et les contraintes de sol en Afrique de I’ Ouest. La plus importante est |a production d’ hybrides interspécifiques (les
nouveaux riz pour I’ Afrique), qui promettent beaucoup dans plusieurs écosystemes. Sans doute, qu’ elle généere maintenant un
impact aunrythmeaccru|[...] L’ADRAO aététraitée de maniérerel ativement généreuse au regard delaquantité[deriz] produite
danslarégiondesonmandat. L’ augmentation delademandederiz et cette perspectivededével oppementsvéritablement importants
de larecherche montrent que ceci était mérité et a bon escient. »

Au-dela des réalisations présentées dans ce rapport annuel, il y en a beaucoup d’ autres qui méritent d’ é&tre mentionnées. Le
nouveau type de riz interspécifigue — dénommeé « Nouveau riz pour I'Afrique » ou NERICA — a été homologué et activement
diffusé. On aachevélamise en place du réseau régional del’ ADRAO pour I’ amélioration participative du riz —un processus qui
a commenceé en 1998, associant des partenaires de tous les 17 pays membres. Le développement d' outils de décision pour
intensifier lagestionintégréedesé émentsnutritifs, del’ eau et desravageursdans|esagro-écosystémesrizicol esirriguésdu Sahel
aégalement bien progressé. L arechercheenformulation depolitiquespour unecompétitivitédelaproductionrizicoleaétérenforcée
avecl’ éudeduréledesservicesfinanciersruraux dans|’ adoption delatechnol ogierizicol eet lagestion desressources. Laseconde
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phasedu Consortium bas-fondsa étéinitiéeavec plusdemembres et un programmederecherche plusétoffé. Letransfert detoutes
lesresponsabilitésen matiéredegestion desressourcesgénétiquesdurizen Afrique, del’ I TA al’ ADRAO, afinalement étéachevé
et une unité de ressources génétiques du riz a été mise en place.

Danslesannées1980, I’ ADRAO aréussi aaméliorer laproductivitédu rizdemangrove avec unimpact considérable. Dansles
années1990, I' ADRA O afait degrandsprogrésdansl’ augmentation delaproductivitéet durendement durizirriguédansle Sahel,
ou des rendements de 4 a 6 t/ha sont tout afait normaux. Maintenant, le cadre est en place pour une révolution verte dansleriz
irriguéet leriz pluvia atraverslarégion du mandat del’ ADRAO, danslapremiére décennie du nouveau millénaire.

Lagestiondelacontinuitéet du changement est au coaur du processusprogrammatiquedel’ ADRAO, afinqueleseffortsacourt
terme soient en conformité avec les objectifsalong terme. Cet esprit est bien illustré danslesarticles qui suivent. Danslerapport
annuel 1998, je disais : « Nous demeurons confiants et sommes convaincus que la qualité des performances de I' ADRAO se
maintiendra au plus haut niveau I’ année prochaine et les années qui suivront. » En 1999, engagés et avec une qualification
appropriée, leschercheurset le personnel d' appui del’ ADRAO travaillant main danslamain avec les collaborateurs nationaux et
internationaLix, ont certainement tenu cette promesse. Je suis confiant quel’ ADRAO restera un investissement a haut rendement
dansle systeme du GCRAL.






