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Message du Directeur général et du
Président du Conseil d’administration

ETTE ANNEE qui clétureles « mille neuf cents» aété une année de grande activité pour tous ceux qui sont impliqués dans

letravail del’ ADRAO. Plusieursprojetsmajeursétai ent ou arrivaient au termedeleur premiére phase et de nouveaux proj ets
et orientations émergeaient. C' est le début d’ une période passionnante et |aborieusedel’ histoire del’ ADRAO et celle-ci vanous
conduire dans le nouveau millénaire avec de meilleures perspectives pour latant attendue révolution verte du riz en Afrique de
I’ Ouest et du Centre.

Pour montrer lacroissance de nos activités et celles de nos partenaires, nousinitions une nouvelle rubrique dans notre rapport
annuel : L'année en revue. Cette annexe est une chronique des événements et elleillustre I envergure des thémes de recherche-
développement couverts par I’ Association.

L’ événement le plusimportant, du point de vue delagestion, apeut-étre é&élaquatrieme Revue externe des programmeset de
lagestion (REPG) del’ ADRAO. L epand derevuecomprenait six membreset unconsultant. 11 était présidépar M andivambaRukundi
duZimbabwe, Directeur desprogrammesdelaFondation W.K. Kellogg et avait en son sein desexperti sesen gestion delarecherche
agricoleinternational e, en politiquesalimentaireset agricolesainsi qu’ enéconomiedel’ irrigation. Lepanel aapportéunefortenote
d’ expérienceinternationale dans larevue critique des programmes et delagestion del’ ADRAO, car laplupart des membres ont
servi dans desrevues externes d’ autres centres du Groupe consultatif. L e processus de revue comportait une série d’ interactions
avec le personnel, laDirection et le Conseil d’ administration ainsi que des visites de programmes nationaux sélectionnés et des
stations derecherche del’ ADRAO au Sénégal et au Nigéria.

Lerapport delarevue, attestedu progréesdel’ ADRA O danslarecherche et lagestion au coursdes six derni eresannées (depuis
latroisiémerevueexterne), et letravail d’ hybridation interspécifique qui aconduit au développement desriz interspécifiquesou
NERICA aétévivement salué. Deux extraits du rapport méritent d' étrecités.

«L’ADRAO est a la croisée des chemins a un niveau ol une percée scientifique peut générer une forte
augmentati on delaproduction dans beaucoup de pays en dével oppement ol les petitsriziculteursrestent alatraine
du progres technologique. La différence fondamentale ¢’ est quel’ ADRAO est maintenant en train de dével opper
des technol ogies adaptées al’ environnement africain, sansle modifier pour qu'il convienne alatechnologie. »

« L' ADRAOest bienpartiepour opérer unerévolutionverteabaserizen Afriquedel’ Ouest et du Centre. L epanel
I’ encourage dans savoie defocaliser I'impact de son travail sur lavie des populations, en mettant plusderiz dans
I assiette des pauvres ne mangeant pas a leur faim et plus d’ argent dans leurs poches. »

Cependant, unecontrai ntemajeureidentifiéedans|’impact général desproduitsdenotrerechercheétaitlemangued’ incitations
économiques pour une adoption large et massive, en raison (@) de la faiblesse du transfert de technologies et des systemes de
livrai son, particulierement pour ce qui est des semenceset (b) des politiques agricolesinappropriées: il est indispensabled avoir
despolitiques qui encouragent lacompeétitivitédelaproduction rizicolelocal e contre desimportations fortement subventionnées
et bon marché. Ceci est vraiment crucial en Afriquedel’ Ouest, ounourriturerimedeplusen plusavecriz pour plusde 240 millions
de personnes et ol lademande augmente aun taux annuel de 6 % occasi onnant desimportationsde plusde 3,2 millions de tonnes
pour un montant faramineux de 1 milliard de$ EU par an. L’ ADRAO est donc confrontée aun défi majeur et elleaun réle central
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dans I'amélioration des capacités nationales aussi bien individuelles qu’institutionnelles, dans I’ analyse et la formulation de
politiques en vue derelever les défis de la séeurité alimentaire du 21° siécle.

Cetteannée, onaobservéunflux d’ arrivéesdepersonnel au-dessusdelamoyenne, enparticulier, danslecadredurécent systéme
despostesderesponsabilitéintermédiaireintervenuen 1998 et 1999. L esnouveaux visagesde 1999 sont : Frank Abamu (agronome/
modélisationdescultures), Mark Abekoe (agronome/sols, chercheur visiteur du Ghana), Antoinette Baroan (gestion du personnel),
Olivier Briét (médecin entomologiste, DGIS), Mory Cissé (responsabl e achats et approvisionnements), Gilbert Kato (responsable
transports), M ohamed K ebbeh (agro-économiste, chercheur visiteur delaGambie), RebeccaK ent (mal herbologiste, DFID), Adrian
Labor (responsable, technologie de I'information et de la communication, CRDI), Frédéric Lancon (économiste, analyse des
politiques), Marie-NoélleNdjiondj op (biologiemol éculaire), FrancisNwilene (entomol ogiste), Takeshi Sakurai (agro-économiste,
JRCAS), Fassouma Sanogo (traducteur), Olusegun Olubowal e (comptable principal ), Gaston Sangaré (gestion delaferme), Nko
Umoren (auditrice interne) et Norberte Zézé (assi stante aLix relations publiques).

Commenousaimonsalerappeler, lepartenariat estlemodusoperandi del’ ADRAO. Endécembre, nousavionsabritéunatelier
international surlethéme’ Partenariatsefficaceset durablesdansun systémederechercheglobal e: casdel’ Afriquesubsaharienne’
gue nous avions co-parrainé et coordonné avec le centre frére du Groupe consultatif, International Service for National
Agricultural Research (ISNAR), en collaboration avec Organizational Change Program (OCP) et avec un appui significatif
d’ autres organisationsinternationales derecherche agricole. L’ atelier arenforcélacompréhension mutuelle des succes et échecs
des partenariats CIRA-SNRA en Afrique subsaharienne et a noté que la transparence, la confiance et une juste attribution des
réalisations et desopportunitésfinanciéres constituent d’ importants gages de succes. L e partage de ces expériences de partenariat
passées doit guider ceux en charge d' identifier de nouveaux partenariats globaux novateurs.

Commeindiqué danslerapport del’ annéederniére, 1999 avulafusion desgroupesd’ actiondel’ ADRAO avec le Réseau riz
delaConférencedesresponsabl esdelarechercheagricoleen Afriquedel’ Ouest et du Centre(CORAF-WECARD) et laformation
du Réseau ouest et centreafricainduriz(ROCARIZ). Leréledu ROCARIZ est de servir deliaison entrelesacteursdelafiliereriz
delarégion afin de générer destechnol ogiesrizicolesaméliorées et adaptées et de veiller aune adoption vaste et réussie. Son but
est de renforcer la capacité et la compétence de la recherche agricole nationale et des services de vulgarisation en vue d' une
planification coordonnée de larecherche, une génération de technologies ainsi qu’ une évaluation et un transfert aux utilisateurs
finaux. Au point ultime, cetravail —commetouteslesactivitésdel’ ADRAO—viselaréduction delapauvretéet delamalnutrition
atraversune amélioration delaproduction rizicole et un dével oppement des marchés. Une stratégie de cing ans a été élaborée et
son financement a été accepté par I' USAID.

Lapremiére phasede notre projet porte-drapeau, le Projet d’ hybridation interspécifique (PHI) tirait asafin (il aofficiellement
prisfinendébut 2000). Sesprincipaux donateurs: e ProgrammedesNati ons Uniespour ledével oppement —Coopérationtechnique
entre paysen dével oppement (PNUD/CTPD) et le Ministéredesaffaires étrangéresdu Japon (MAE), ont évaluéleprogrésréalisé
au cours de la premiére phase de trois ans et ont conclu que:

«L"équiper ecommandefortement ... deconsolider |efinancement et d’ identifier des* champions” qui vont aider
I’ADRAO a transférer cette révolution naissante du stade de la recherche-développement a la production, ala
commercialisation, puisverslesménagesconsommateurs. Autrement, lacommunautéinternationale et lesamisde
I’ Afriquelaisserai ent échapper unechanceen or detransformer enfin ce continent demandeur d’ aidealimentaireen
un continent excédentaireenriz. »

Le systeme semencier communautaire (CBSS) est devenu une composante majeure du PHI depuis son introduction a
I’ADRAO en 1998 (voir « Dessemences produites par lesagriculteurspour lesagriculteurs», Rapport annuel del’ ADRAO 1998,
page 40). Nous avions introduit cette formule parce que le systéme formel de production de semences certifiées des variétés
cultivéesest tresfaible danslaplupart des paysdelarégion. Le CBSS permet aux paysans de produire « des semences de qualité
acceptablex, pour eux-mémeset pour leursvoisinsdanslaperspectivedu nouveauriz africain (NERICA) en cettepériodedeforte
demande ; cependant, méme avec cetteinitiative, on n’ arrive pas a satisfaire lademande commel’ arelevél’ équipe:
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« L"équipe pense fermement que la participation des paysans aux stades initiaux du développement des
technologiesdu projet PHI atraversdesapprochescomme* lesjardinsvariétaux auvillage”, lesessaisde sélection
variétale participative (PVS) et le CBSS, a été efficace et a produit les résultats positifs de large et immédiate
acceptation des NERICA pour les zones de plateau. Deux variétés en Cote d' Ivoire et trois en Guinée sont non
seulement cultivées par beaucoup de paysans, mais lademande de semences excédedeloin I’ offre[...] L' accésa
des semences adéquates de NERICA est |la contrainte majeure a une adoption plus massive de la nouvelle
technologie|...] Lademande de semencespar |es participantsau PVS, CBSS, leursvoisinsou les paysans qui ont
simplement pris part a des journées portes ouvertes, a toujours été le premier des besoins en intrants exprimés
durant les visites de I’ équipe en Céte d' Ivoire, en Guinée et au Nigéria. Bien que I’ actuel CBSS soit une bonne
initiative pour laquelle elle salue I'ADRAO, ce systeme ne constitue pas une source adéquate de semences.

L’ ADRAO et sespartenairesdu CBSSdevront incluredesproducteurs de semences contractuel set descompagnies
semenciéres priveées. »

Ainsi, cen’ est pas seulement la Revue externe des programmes et de lagestion, maisaussi larevue des donateurs du PHI qui
reconnaissent la valeur des NERICA et des technologies associées. A travers leurs commentaires, plusieurs responsables
expérimentés en matiére de recherche-dével oppement reconnai ssent que nous sommes au seuil d’ unerévolution verte abaseriz
en Afriquedel’ Ouest et du Centre. L efinancement delaseconde phase du PHI est assuré et nous en appel ons aux gouvernements,
aux décideurspolitiqueset aux investi sseurs du secteur privé de nos Etatsmembres pour qu’ il smettent en place un environnement
adéquat (politique, socio-politique, financier) afin defaire de celauneréalité.

A la lumiére de cette perspective, nous prenons |’ opportunité de jeter un coup d'odl rétrospectif sur cette percée du
développement des NERICA avec des remerciements particuliers aux donateurs qui ont permisle succes de laphase| (page 9).
Les effets du PHI ont été d' une portée considérable et ont eu plusieurs retombées, parmi lesquelles la mise en place d'infra-
structures de biologie moléculaire au siége del’ ADRAO. Ce sujet est traité dans|e second point saillant des activités cette année
(page16).

L adégradation dessol sest un problémepotentiel majeur dansplusi eurssystémesdeproduction atraverslemonde. Cetteannée,
nous mettons en exergue larecherche financée par le Royaume-Uni sur les systemesirrigués au Sahel (page 30) et les problémes
d’ acidité des sols dans la zone forestiére humide (page 23).

L eConsortium santéhumaineabritépar I' ADRAO est unautreproj et qui tireasafinen cetteannée 2000. Enguised'illustration
du fait que larecherche ne constitue pas toujours une réponse aux matix de la planete, nous mettons I’ accent sur les difficultés
associéesaux perceptionslocal es delaschistosomiase, maladie potentiellement dangereuse (page 38). Leconsortiumest entrain
definaliserlapublication desesrecherchesen 2000, maisl’ ADRAO continued' attacher unintérét particulier aux questionsdesanté
puisqu’ elle commence aexaminer les avantages nutritionnelsdes variétés NERICA au niveau communautaire.

Le profil de pays donateur, cette année, fait la lumiére sur nos relations complexes avec les collégues et institutions du
Royaume-Uni. Nous apprécions particulierement e solide appui que nous apporte le Royaume-Uni en ce moment de réductions
générales des contributions a usage non restreint aux centres GC.

A présent permettez-nousdepartager avecvouslavisiondel’ ADRAO, aumoment ounousentronsdansletroisiémemillénaire.

Denotrepoint devue, I' ADRAO doit jouer untripleréle de centre d’ excellence dynamique, d’institution régionale modél e et
de noyau ou pivot d’ un systéme de diffusion de technol ogi es efficaces et de connaissances. A court terme, notre priorité en tant
guecentred’ excellence seradefavoriser et de maintenir un environnement propi ce de soutien atout le personnel pour quechacun
contribueaunerechercheexcellente, effectiveet efficace: larechercheest notreraisond’ étre. Lerdlecentral et deleadership pour
I'’ADRAO en ce troisieme millénaire est d’ étre uneinstitution régionale servant de pivot a des systémes basés sur la science et
lestechnol ogies. Un systéme institutionnel englobera un vaste partenariat (modus operandi del’ ADRAOQ) entre tousles acteurs
et parties prenantes, al’ inverse du concept de centreisolé. L' éément final de notretriplerdle est de servir de pivot aun systéme
efficace basé sur la connaissance et |es technologies. Ceci s appuiera sur la réussite de nos groupes d' action, les approches de
centre ouvert et de recherche participative en vue d' outiller et de responsabiliser les paysans. | constituera un cadre durable de
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réponse aux défis actuels et a venir, avec I’ objectif de fournir un flux constant de nouvelles technologies (biens publics
internati onaux) aux paysans. Cetriplerdledel’ ADRAO représente un systémedynamiqueinteractif ayant pour objectif ultimede
contribuer al’ allégement de la pauvreté et ala sécurité alimentaire dansla sous-région.

Il n"est donc pas surprenant que cette vision développée en 1999 cadre parfaitement avec la stratégie pour I' Afrique
subsaharienne récemment développée par le GCRAI en collaboration étroite avec les centres du Groupe consultatif, des
organisations sous-régionales et tous les partenaires SNRA.

Nous espérons gqu’ en lisant les différents points de ce rapport, vous aurez le méme plaisir que nous avons eu a vous les
présenter.

KanayoF. Nwanze N. Lindsay Innes
Directeur général Président du Conseil d administration



